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«Mit hoheren Hiirden bleibt
die Mittelklasse auf der Strecke»

August Machler leitete
wahrend 34 Jahren den
Rechts- und Beschwerde-
dienst des Kantons Schwyz.
Ende Januar ging er in
Pension. Er erklart, wo der
Schuh driickt und wie sich
sein Aufgabenbereich
verandert hat.

Sie waren das juristische Gewis-
sen des Kantons, haben den Re-
gierungsrat bei Beschwerdever-
fahren beraten. Hat die Prozess-
freudigkeit in den letzten Jahren
zugenommen?

Rein zahlenmassig haben die Be-
schwerden nicht zugenommen. Die
einzelnen Verfahren sind aber oft
komplizierter und aufwendiger ge-
worden. Gesamthaft zeigt sich,
dass das Zusammenleben auch im
Kanton Schwyz in den letzten Jah-
ren immer mehr vom Recht und von
seiner Durchsetzung gepragt wird.

August Machler in seinem mit Akten

finanziellen Hirden nicht ohne Ti-
cken ist, hat sich in den letzten Jah-

Gab es
Nein. Beschwerden bei Eaubewﬂh—
gungen machen immer noch einen
grossen Teil unserer Arbeit aus.
Aber sie sind komplexer geworden.
Ein Beispiel: Wurde friher vielleicht
nur wegen eines Grenzabstands
Einsprache erhoben, so wird heute
ein ganzer Strauss von Vorhalten
Er-

ren in Zivil gezeigt. Wohl-
habende Kreise konnen sich teure
Prozesse leisten. Minderbemittelte
prozessieren zulasten des Staates.
Auf der Strecke bleibt damit der Mit-
telstand, der darunter am meisten

Biro im in Schwyz. Foto: Franz Steinegger
auch in der Eine
pflege Platz. der Totalrevision bestand in der

Wie gross ist die Gefahr, dass ent-
tauschte Biirger
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Neue Direktorin
am Spital Lachen

Lachen. Am 1. Februar (bernimmt
Franziska Berger die operative Fiih-
rung der Spital Lachen AG. Sie tritt
die Nachfolge von Direktorin
Evelyne Reich an, die per Ende Ja-
nuar in Pension geht.

Franziska Berger (52) arbeitet
bereits seit dber 30 Jahren im Ge-

Selt 2002 gehore ich dort als Pri-
vatdozent und seit 2008 als Titular-
professor dem erweiterten Lehrkor-
per an. Ich unterrichte an der Uni
Zirich und an der ETH Zirich
Staats- und Verwaltungsrecht sowie
Rechtsetzungslehre.

Wie bewaltigen Sie dieses Doppel-
mandat zeitlich?

Ich bin beim Sicherheitsdeparte-
ment mit einem 70-Prozent-Pensum
angestellt, was mir zwar nicht unbe-
dingt weniger Arbeit, aber die nétige
Flexibilitdt gebracht hat. Beides
zusammen ergab schon ein be-
tréchtliches Pensum.

Wie beurteilen Sie als aussenste-
hende Fachperson die Arbeit der
Schwyzer Gerichte?

Als Mitarbeiter der Verwaltung steht
es mir nicht zu, die Arbeit der Ge-
richte zu beurteilen. Froh bin ich,
dass nach der Justizkrise bei Ge-
richten und Strafverfolgungsbehér-
den Ruhe eingekehrt ist und die

g und

ung
des kantonalen Verfassungsrechts.
Politisch ichti Neuerungen

dass es gar zu Angriffen auf LEIb
und Leben kommt?
Auch ich hatte immer wieder mit

leidet. Kurz: beim
Verfahren sind denkbar, aber oft
sind sie mit erheblichen Nachteilen

schliessung, tiberschrittene Immis-
sionsgrenzwerte, Ausnitzung und
so weiter. Aufgrund der hohen
Grundstiickpreise wird auch von
Bauherrenseite versucht, das Sys-
tem auszureizen. Beide Seiten —
Bauherren und Anwohner — wollen
das Letzte herausholen.

Mit Beschwerden konnen Projekte
oft nicht verhindert, aber verzo-
gert werden. Ist es heute zu ein-
fach, juristische Verfahren auszu-
lésen?
Es ist verstandlich, dass Bauherr-
schaften verargert sind, wenn sie
ein Vorhaben wegen Einsprachen
nicht vorantreiben kénnen. Doch
auch sie wollen den Rechtsweg
nicht verschliessen. Rechtsschutz
wird also gewinscht. Die Voraus-
setzungen fur die Erhebung von
ha-

Schafft die zunehmende Polarisie-
rung Probleme?

Die Polarisierung in der Gesell-
schaft erschwert das Finden von
Kompromissen und tragfahigen Lo~
sungen. Verloren geht damit eine
Starke unseres Landes, in dem
man traditionell noch miteinander
gesprochen hat. Fiir mich werden
die Nachteile der zunehmenden Po-
larisierung in der Bundespolitik al-
lerdings deutlicher sichtbar als in
Kanton und Gemeinden. Das diirfte
damit zusammenhéngen, dass den
Menschen im Nahbereich eher ver-
mittelbar ist, dass Probleme gelost
werden missen.

Mussten Sie sich auch mit Kleinig-
keiten befassen, die man besser
an einen Ombudsmann oder Medi-
ator wiirde?

oder
ben sich in den letzten Jahren im
Ubrigen kaum wesentlich veran-
dert.

Misste die Beschwerdehiirde er-

hoht werden?

Immer wieder wird eine Anhebung

der Kosten diskutiert. Die Verfah-
1 und die Partei

Verfahren vor Verwaltungsbehor-
den, also Einsprachen in den Ge-
meinden oder Beschwerden vor
Regierungsrat, sind aufs Ganze ge-
sehen relativ einfach und kosten-
glinstig. Werden sie geschickt ge-
fiihrt, so lassen sich in vielen Féllen
Losungen finden, die alle Parteien
und die es erlau-

digungen in Beschwerdeverfahren
sind ja bei Weitem nicht kostende-
ckend. Dass aber der Aufbau von

ben, dass die Beteiligten das Ge-
sicht wahren kénnen. Ansétze einer
Mediation haben somit durchaus

nttau: zu tun.
Haufig gelang es mir, mit diesen im
Gesprach zu bleiben. Fir viele die-
ser Personen ist es eine positive
Erfahrung, wenn ihnen jemand zu-
hért, ihnen aber auch aufgezeigt
wird, was moglich ist und was nicht.
Wirklich gefahrlich sind ja ohnehin
nur Menschen, mit denen man
nicht mehr sprechen kann oder die
sich gar nicht dussern. Auch solche
hat es gegeben.

Konnen Sie ein Beispiel nennen?
Besonders kritisch ist es, wenn Kin-
der im Spiel sind. Es gab Falle, wo
wir die Polizei eingeschaltet haben,
wo wir Kinder vor einem ihrer Eltern-
teile in Schutz nehmen mussten,
weil wir Schlimmstes befiirchteten.
Bei Kindern spielen Emotionen eine
besonders grosse Rolle.

Wurden Sie personlich mit Drohun-
gen konfrontiert?

Als Mitarbeitende des Rechts- und
Beschwerdedienstes sind wir in al-
ler Regel nicht an allervorderster
Front tétig. Wenn Leute mit uns zu
tun haben, erwarten sie eher Hilfe.
An eine direkte Drohung gegen
mich kann ich mich nicht erinnern.

1999 wurde eine neue Kantons-
verfassung in Kraft gesetzt. Was
fiir einen Einfluss hatte diese auf
Ihre Arbeit?

Die alte war

fanden nur vereinzelt Eingang in die
neue Verfassung. Fir die prakti-
sche Arbeit hatte die Nachfiihrung
zur Folge, dass die

das verlorene Ver-
trauen wieder aufbauen konnten.

Stehen Sie Ihrem Nachfolger bera-
tend zur Seite, falls dieser dies
wiinscht - oder ziehen Sie nach
Ihrer iiltig ei-

Die gebirtige
Bernerin war unter anderem im
Zieglerspital, im Inselspital Bern, in
den Universitaren Psychiatrischen
Diensten Bern und im Spital
Miinsingen tatig. Von 2007 bis
2013 hat sie als Pflegedirektorin
und stellvertretende CEO der Spital
Netz Bern AG und seit 2013 als
Pflegedirektorin und als stellvertre-
tende CEO des Spitals Blach gear-
beitet. Als Fachexpertin ist sie un-
ter anderem Mitglied im Qualitéts-
ausschuss Akutsomatik ANQ.

Abschied nach vier Jahren

Evelyne Reich hat am 1. Dezember
2014 in schwierigen Zeiten die Fiih-
rung des Spitals Lachen dbernom-
men. |hr grosster Verdienst ist die
Umsetzung eines umfassenden
Turnarounds, der die Unterneh-
mung wieder in die stabile Gewinn-
zone zuriickgeflihrt hat. Des Weite-
ren hat sie das Gesamterneue-
rungsprojekt des Spitals «Futura»
initiiert und zur Realisierungsreife
gefihrt.

Eine 1G will das Kollegi

in Schwyz retten

Schwyz. Plane der Regierung, die
Kantnnsschule in Schwyz mit dem
T in zu fusio-

sung wieder klarer ihre Orientie-
rungsfunktion wahrnehmen kann.

Wie hat sich Ihre Arbeit seit lhrem
Amtsantritt vor 34 Jahren veran-
dert?

nen Schiussstrich?

Eine Beratung ist nicht vorgesehen.
Mein Nachfolger Daniel Fiillemann
wird seine Aufgaben gut und auf
seine Art anpacken. Selbstver-
standlich wiirde ich mich nicht ver-

nieren, stossen auf heftigen Wider-
stand. Der Kollegi-Ehemaligenver-
ein griindet eine G fiir den Erhalt
der  Kantonsschule  Kollegium
Schwyz im Hauptort.

«Wir konnen keinen Vorschlag

Ich habe neben Fiihr

immer auch Beschwerden bearbei-
tet, Gutachten erstellt und direkt
Rechtsetzungsprojekte  geleitet.
Die Fiihrungsaufgaben haben in all

hliessen, wenn er zu
Fragen meinen Rat suchen wiirde.

Werden Sie weiterhin in Ihrem
Fachbereich tatig sein?

den Jahren und bei
den Sachbearbeitungen musste ich
mich immer mehr spezialisieren.
Unverkennbar ist die rasch wach-
sende Bedeutung der

Im Frihjahr 2019 werde
ich an der Universitat Zirich und
der ETHZ noch Vorlesungen halten.

1, der den heutigen,
historisch wertvollen und aner-
kannten Standort nicht mit einbe-
zieht. Es gibt fiir uns keinen Grund
fir einen Standortwechsel der
Kantonsschule.» Diese Aussage
macht Dominik Blunschy. Er ist
Prasident des Kollegi-Ehemaligen-

Informatik beschaftigt uns als Ge-
genstand rechtlicher Regelungen,
zum Beispiel beim Datenschutz wie
auch als Arbeitsinstrument.

Konnen Sie ein konkretes Beispiel
nennen?
Wir haben einen viel einfacheren
Zugriff auf alle Verfahrensschritte,
vom Einleiten des Verfahrens bis
zum Bundesgerichtsentscheid.
Statt viele Ordner voller Papier ab-
zusuchen, sind die Verfahren in Da-
t und kon-

Ich bin bereits Untemcmsverpﬂlch vereins Schwyzer Alumni. Die
tungen fir andere richtet sich gegen
Ausbildt die il ie des Regie-

Vereinzelt werde ich noch fiir Fach-
zeitschriften Artikel verfassen und
allenfalls auch Gutachten schrei-
ben.

Auf was freuen Sie sich mit der
Pensionierung?

Ich habe mir fest vorgenommen,
auch kiinftig - wenigstens jeden
Werktag - zu arbeiten. Zu meinen
Vorsétzen gehort es aber auch, re-
gelmassig und bewusst die Freizeit

d
nen mit Stichwortsuche aufg

2u geni Diese werde ich beim

werden.

Sie haben neben Ihrer Stellung als
Amtsvorsteher des Rechts- und
Beschwerdedienstes noch einen

nicht mehr einfach zu verstehen.

Seit 1989 habe ich an der Rechts-

auf beim
Skifahren sowie im Garten verbrin-
gen. Ebenso werde ich mit meiner
Frau Ferienreisen machen, wobei
ich mir nicht zum Ziel gesetzt habe,
jeden noch so entfernten Winkel
dieser Erde aufzusuchen.
Interview: Franz Steinegger

Was nach Huonder kommt, ist vollig offen

Der Bischof des Bistums Chur tritt am 21. April offiziell zuriick

Vitus Huonder wird nach
seiner Zeit als Churer
Bischof im Knabeninstitut in
Wangs tatig. Wann die Ara
des Oberhirten endet, ist
nach wie vor offen. Moglich-
keiten gibt es verschiedene.

OB. Stichtag ist der 21. April. An
diesem Tag, seinem 77. Geburts-
tag, tritt Vitus Huonder als Bischof
von Chur zuriick. Eigentlich ware
Huonder schon seit zwei Jahren
nicht mehr Bischof. Wie vom Kir-
chenrecht gefordert, hatte er an
seinem 75. Geburtstag im April
2017 Papst Franzwskus seinen
Rucktritt Fr al-

nen Nachfolger ) wol-
len, bleiben ihm noch drei Monate
Zeit, einen solchen zu finden. Aller-
dings bestimmt der Heilige Vater
nicht allein Giber den Oberhirten des
Bistums Chur: Das Domkapitel hat
ein Wort mitzureden.

Die weltweit rare Losung, dass
das Domkapitel den eigenen Bi-
schof wahit, geht auf ein Konkordat
zuriick, das Papst Nikolaus V. und
Kaiser Friedrich Ill. im Jahr 1448
geschlossen haben. Laut dieser
Vereinbarung wurden alle Bischéfe
im Deutschen Reich durch das je-
weilige Domkapitel gewahlt — auch
jener in Chur, der bis 1803 Reichs-
first war. Allerdings widersprach
dieses dem neuen kirch-

lerdings bat ihn, zwei weitere Jahre
im Amt zu bleiben.

Sollte der Papst plnktlich auf
Huonders Ausscheiden bereits ei-

lichen Gesetzbuch aus dem Jahr
1918 - letztmals formell bestatigt
wurde das Wahlprivileg im Jahr
1948.

gs ist das D seit.
1948 nicht mehr frei in seiner Wahl.
Es bekommt aus Rom eine Liste
mit drei Namen vorgelegt und kann
sich danach fiir einen der drei mog-
lichen Kandidaten entscheiden. Im
Vorfeld finden jeweils Konsultatio-
nen statt, die der strikten Geheim-
haltung unterliegen. Ob Rom der-
zeit an einer Wahlliste arbeitet, ist
der Offentlichkeit daher nicht be-
kannt. Auch Bistumssprecher Giu-
seppe Gracia will das laufende Ver-
fahren im Moment nicht kommen-
tieren.

Es gibt Ubergangslosungen

Unter Zeitdruck steht Papst Franzis-
kus bei seinem Entscheid aller-
dings nicht. Auch wenn Huonders
Zeit als Bischof von Chur an Ostern
endet, muss Rom nicht spatestens
am gleichen Tag einen Nachfolger

Rein

ware es moglich, dass der Papst
Huonder bittet, weiterhin in Amt und
Wirden zu bleiben. «Der Papst ist in
dieser Hinsicht vollig frei», bestatigt
Gracia. Allerdings ist die Wahr-
scheinlichkeit, dass Huonder Bi-
schof bleibt, ausserordentlich ge-
ring.

Nichts Neues fiir Chur

Sollte bis zu Huonders definitivem
Ricktritt als Bischof kein Nachfol-
ger gewahlt sein, konnte Rom ei-
nen Apostolischen Administrator
einsetzen. Wie aus dem Papier des
Bistums hervorgeht, hat dieser
grundsatzlich die gleichen Rechte
und Befugnisse wie ein Didzesan-
bischof. Lediglich der Papst kann
die Rechte des Apostolischen Ad-
ministrators im  Einzelfall ein-
schranken.

Fiir das Bistum Chur ware die Ein-
setzung eines Apostolischen Admi-
nistrators kein Novum. Auch Huon-
ders Vorganger Amédée Grab blieb
nach Vollendung seines 75. Al
tersjahrs noch zwei Jahre als Bi-
schof im Amt, bevor ihn der dama-
lige Papst Benedikt XVI. im Februar
2007 zum Apostolischen Administ-
rator ernannte. In dieser Eigen-
schaft leitete er das Bistum weiter,
bis im September des gleichen Jah-
res Huonder zum Bischof geweiht
wurde und seine Nachfolge antrat.

Sollte sich der Papst fir die Ein-
setzung eines Apostolischen Admi-
nistrators entscheiden, konnte die-
ser naheliegenderweise  Vitus
Huonder heissen — muss es aber
nicht. Franziskus konnte auch eine
externe Ubergangsldsung suchen.
«Auch hierin ist der Papst frei», be-
statigt Gracia.

rungsrates und die Ankindigung
des Bildungsdepartements, eine
Zusammenlegung der eigenen
Kantonsschule Kollegium Schwyz
mit der Privatschule Theresianum
Ingenbohl zu priifen. In der Immo-
bilienstrategie zieht der Regie-
rungsrat als eine von drei Moglich-
keiten in Erwagung, den Standort
fiir die kantonale Mittelschule auf-
zugeben, um frei werdende Rdume
fir die kantonale Verwaltung nut-
zen zu konnen.

Vor wenigen Jahren habe der
Kanton rund 26 Millionen Franken
in neue Schulrdume investiert und
das Kollegi zur infrastrukturell mo-
dernsten Schule im Kanton werden
lassen. «Diese Investitionen und
die lange Tradition des Bildungs-
standortes in unserem Hauptort
dirfen nicht wegen verwaltungsin-
terner  Raumiberlegungen (iber
Bord geworfen werdens, ist Blun-
schy dberzeugt.

Infos zu Studium und Beruf
aus erster Hand

Pféffikon. Die von der Berufs-, Stu-
dien- und Laufbahnberatung des
Kantons Schwyz organisierte Veran-
staltungsreihe «Insiders live: Infos
zu Studium und Beruf aus erster
Hand» gibt Einblick ins Hochschul-
studium und in die Arbeitswelt. Stu-
dierende stellen ihr Fach und den
Studienalltag vor und berichten von
den Highlights und Hirden aus ihrer
Sicht. Eine néachste Veranstaltung
findet am 12. Februar statt.

Es sind alle angesprochen, die
sich personlich fur ein Studium in-
teressieren oder erfahren mochten,
wie sich das moderne Hochschulle-
ben abspielt und der anschlies-
sende Berufseinstieg erfolgt.

Die Veranstaltung Insiders live
im Februar heisst «Der Mensch im
Zentrum» und findet am Dienstag,
12. Februar, um 17 Uhr, an der Kan-
tonsschule Ausserschwyz KSA in
Pfaffikon statt.

www.sz.ch/studienberatung > Insiders
live
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